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EIZAIrQrH

H tnAepwviki €peuva eival €vag amd Toug TTIO KOIVOUG TPOTTOUG OUAAOYAG
TTANPOPOPIWV ATTO PEYAAEG PACEG ATOPWY. 2€ OUYKPION PE AAAOU €idOUG EpEUVEG
(TT.X TaXudpPOWIKA, TTPOCWTTIKA ETTAQPN]) OI TNAEQPWVIKEG EPEUVEG TTAPOUCIACOUV TA
MO0 KATW TTAEOVEKTANATA:

1. emrtuyxdvouv Taxutatn ocuAAoyr oToIxXEiwy,

2. TapExouv duvaTdTNTa EAEYYXOU TOOO TOU OEiyuaTog GO0 KAl TOU EPEUVNTH,

3. OUAAéyouv TTOAU IKQVOTTOINTIKO OYKO TTANPOQYOPIWY OE OXETIKA MIKPO

OXETIKA XPOVIKO dIAOoTNHQ,
4. TTapoucidfouv uwnAd TToOCOOTO AVTATTOKPIONG KAl

5. €xouv XaunAo KOOTOG.

2KOMNox
H TtnAepwvikrl €peuva KApTTwong Onpaudtwy €xel BeopoBetnbei ammd TNV
Y1npeoia Onpag kai Mavidag kai yivetar yia 177 ouvexduevn xpovid. Amd tnv
€PEUVA QUTH TTPOKUTITOUV TTOAU OnNMPAVTIKA OTOIXEiQ, atrapaitnTa 1600 yia TA
BpaxutrpdBeopa 60O Kal yia Ta  POKPOTTPOBeoua TTpoypdupaTa TG YTTNpeoiog
OnRpag kal Mavidag oxeTIKA Ye TN dlaxeipion Twv BnpapdTwy Kal TG aypiag (wng

TNG KUTTPOU YEVIKOTEPQ.

Mo cuyKeKpIPEVA HECW TNG TTIO TTAVW £PEUVaG gival duvaro:

= Na utrohoyioTei To PEyeBOG TNG KAPTTWONG KABE Bnpapatikou €idoug To
OTTOIO OTTOTEAEI IO TTOAU ONUAVTIKI TTAPAPETPO TTOU TTPETTEI VA AduBAvVETaI
uttéwn via Tnv opBoloyikh diaxeipion Tou. lMapdAAnAa Ta dedopéva
KAPTTWONG €VOG €idOUG yIa MIa Oelpd €TWV, OtiXvouv TIG TACEIS TWV
TTANBuouwyv TOoU(Crew & De Maso 2000) kai €ival TTOAU XPAOINO OTNV
e€aywyn CUUTTEPACUATWY VIO TA ATTOTEAECUATA TWV BIAXEIPIOTIKWY PETPWV
TTOU £QAPUOCTNKAV KAl AUTWYV TTOU Ba TTPETTEI va EQAPUOCTOUV OTO PEAAOV.

=  Na kataypa@ouv dIdpopa XapaKTNPIOTIKA TNG KUVNYETIKIAG CUPTTEPIPOPAS
TWV Kuvnywv (U€0OG OpOg KAPTTWONG Kal £E0OPUACEWY avd Kuvnyo avd
€106, OUYKPION KAPTTWONG KUVNYWYV avd eTTapxia K.a.),

EmmpdoBeTa T oToIXEiO KAPTTWONG TTpookoui¢ovTal otnv Eupwtraikr ‘Evwon
MéOoa OTa TTAQIOIO TWV UTTOXPEWOEWV TG XWPAG HAG, OTTWG AUTEG ATTOPPEOUV

atmo TIG OXeTIKEG EupwTTaikég Odnyieg.



TENOG, TO UYPOG TNG KAPTTWONG EVOG €idOUG, OTTWG ava@EPBNKE Kal TTI0 TTAvw, €ival
AUECO OUOXETIOPEVO:
1. pe 10 PéyeBOG TOU TTANBUGHOU TOU,
2. TNV TTPOTIKNNON TToU OEIXVOUV Ol KUVNYOI IO KUVKyI TOU €idoug,
3. amo 10 PEYEBOG TNG KUVNYETIKAG TTPOOTIABEIag yia KABe €idog n oTroia
emnpedleTal ammo T péon dIdpPKEIa wpwV avd £¢O6punon KaBwg Kal atod 1o
MECO OpO apIBUOU £EOPUATEWY ava KUvNnyo.
EmmpdoBeTa petatu aAAwv eival duvato va dia@avei Kal n €rioia dlakuuavon
TWV TTANBUOUWY TwV BNPAPATIKWY €1I0WV KAl TTWG aUTA €TTNEEAZETAl ATTO TIG
KAIPIKEG OUVOAKEG Kal TO CUYKPITIKO (KaTd £€T0¢) péEyeBOC TNG pETAvAOTEUONG, VIO

TA UETAVOOTEUTIKA €i0N.

H 10éa Tng TAPNONG apXeEiwv yia TNV KUVNYETIKA KAPTTwoN &ekiva atrd tnv M.
Bpetavia to 1880 mepitrou. H oUykpion Twv OTOIXEiWV TOU KABE £TOUC PE AUTA
TWV TTPONYOUHEVWYV ETWV £BEIXVE TNV TTOpEia (augnon N peiwon) Twv TTANBUCUWYV
TWV Aypiwv BnpapdTwy. ATTé 10 1937 Ta TTONITEIOKA TUAMOTA Bripag Kal aAigiag
Twv H.MN.A ka1 apydtepa Tou Kavadd, dpxiocav va Kataypd@ouv TNV KUVNYETIKA

KAPTTWOoN ME TN XPNOoN EpWTNPATOAOYIWV.

2AMEPA N CUMTTANPWON TETOIWV EPWTNUOTOAOYIWV Kal N TAPNON OTATIOTIKWY
OTOIXEIWV YIO TNV KUVNYETIKI KAPTTWON OTTOTEAEI TTAEOV OUVH BN TTPOKTIKA. 2XEOOV
OAeg o1 ToAiTeieg Twv H.IM.A kai Tou Kavadd akoAouBouv Tn péBodo auTr|, Kabwg
eTTiong Kal TTOAAEG xwpeg TNG Eupwting, 6w n MNaAAdia (atmé 1o 1970), n ITaAia, n
IpAavdia, n Mepuavia, n lomavia, n EAAGda (amd 10 1994 pe 10 TTPOYPANUA
"APTEMIZ" ) k.q.

MEOOAOAOTIA

Me Bdaon Tov apiBud Twv adeiwv Kuvnyiou TTou ekOOBNKav yia Tnv TTEPiIodO
Kuvnyiou 2015 - 2016 (42.162 ek Twv oToiwv o1 883 eival TTPpWTEG ADEIES
Kuvnyiou) opioTnke WG OTOXOG N €1a@r he 10 1% TTEPITTOU TWV Kuvnywv (457
TTPOOWTTA), a@ou dciyuata ue PéyeBog Tou 1% TOou TTANBUCHOU, PTTOPOUV TTOAU

ouxva va ecao@alioouv uwnAn cuvétreia (Kotler & Keller 2006).
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‘Eto1, To Mdaptio Tou 2016 kol PETA TO TTEPAG TNG KUVNYETIKNAG TTEPIOdOU, 457
Kuvnyoi, KANBnkav va dammaviioouVv TNAEQWVIKWG OE €PWTNHATOAOYIO TTOU
ETOINAOTNKE aTrd TTponyoupévwg. O1 457 kuvnyoi TTou atroteAoucav To Oeiypa
NG €peuvag, eAEXONKav pe BAon TNV Tuxaia oTpWUATOTTIOINKEVN OEIYUaTOANYIa
(Stratified Random Sampling), cUpg@wva Pe TNV oTToia 0 TTANBUCUOG TWV KUVNYWV
XwpIioTnke ava etmapxia KaBwg kair avd TEAoG AdEIag Kuvnyiou Kal OTn CUVEXEID
EMAEXONKE Tuxaio Ociyua €TOI WOTE vaA QVTOTTOKPIVETAI OTNV KATAVOUR Twv

KUVNYWV OTTWG QUTA TTPOKUTITEI ATTO TO NAEKTPOVIKO oUCTAHA avaveéwong adeiwv
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Kuvnyiou tTou di1abétel n YTnpeoia pag (£x.3). Ao 1a 457 dtopa Tou deiyuaTog,
36 atoua (dnA. 7.87% Twv Kuvnywv Tou dgiyuartog) dev BEAncav va armravTrioouv
OTO £pWTNUATOAGYIO. ATONA TTOU £dwoav OXETIKA WNAAR KApTTwon (o€ oxéon WE TO
MEOO Opo) epwTABNKav &avd peTA atmmd  TTapEAEucn  MEYAAOU  XPOVIKOU

dl00TAMATOG, yIa va €TTIRERAIWOEI N akpiBeia Twv OTOIXEIWV TTOU £dwaav.

MeTd Tn ouAAoynl Twv BedOUEVWV EYIVE €lI0aywYr], OTATIOTIKN €TTeEEpyacia Kal
TEAOG €Caywyr aTmOTEAECPATWY MPE TN Ponbeiad Tou OTATIOTIKOU AOYIOMIKOU

TTpoypduuatog Microsoft excel 2010.

MpoéAevon Asiypatog
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B Asukwola

13% )
W AsETOG
I AGpvaKo
W Nadocg

19% W ALUOXWOTOC
26%

2x. 3.

HAWKLOKT) KOTOWVO KUVNYWV TOU
deilypartog

30% -

26%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
18-25 26-33 34-41 42-49 50-57 58-64 65-72 73-80 >80

2x.4



TéNog 12 kuvnyoi (OnA. 2,63% TwV KUVNYywv TOU OEiyNATOG) avA@epav OTI VW
avavéwaoav Tnv adela Kuvnyiou Toug, yia d1agopous AOyoug dev Kuvriynoav Katd

TNV UTTO PEAETN KUVNYETIKN TTEPiIodO (BnA. 1.109 Kuvnyoi TTepiTTOU).

2nUeEIWvVETal OTI n o TTavw TTAnpogopia Otv €xel An@Bei utTOWn OTOUG
UTTOAOYIOMOUG TNG OUVOAIKNG KAPTTWONG avd €idog €101 WWOTE TA OTOIXEIA va ival
OUYKPIOIJO PE QUTA TWV TTPONYOUMEVWY ETWYV, APOU KATI TETOIO TTAAQIOTEPA ATAV

aduvaTto va UTTOAOYIOTEI.

AMNOTEAEZMATA

1. Kuvijyi 8gpiviig repiddou

Kard 1 Bepivry mepiodo kuvnyiou kuvriynoe 10 37,41% TWV KUVNyWv TOU
Ociyparog (dnA. 15.772 kuvnyoi, Zx. 5) ye HECO apIBPO €Copunoewy 2,86, péon
Kaptmwon 5,38 gdooeg (augnon 20,58% oe oUykpion YE TNV QVTIOTOIXN TTEPTIVA)
Kal 0,28 Tpuydvia (ueiwon 66,67% oe ouykpion HPE TNV AVTiIOTOIXN TTEPOCIVA
KAPTTWOoN). Znuelwveral 61l N KAPTTwon TG @Acag eivar n uwnAodTEPN aTTd TO
2006.

Emonpaiverar 611 Ta Tpuyodvia TTou BnpevovTal auTr TNV TTEPIodo oTnVv evdoxwpa
gival Ta Tpuyovia TToU avatrapdyovral otnv KUtrpo Ta otroia gival 101aitepa
eEUGAWTO OTNV TTapAvoun PEBOdO Kuvnyiou Tou «TdiopaTogy. Adyw autig Tng
TTapdvoung PeEBOdOU TTOU XPNOIKOTIOIEITAI ATTO PEMOVWHEVA ATOPA N KAPTTWON
TOU €i0OUG KATAVEPETAI OTOUG Aiyoug PE QTTOTEAECOMA va €ival TTOAU dUOKOAO va
dla@avei n TTpayuatikr) KApTTwon Tou €idoug atrd Tn diegaywyr TNG TTapoucag

€PEUVOG.

Kuvnynoarte katd tn Bepwn nepiodo
Kuvnyiov;

63%

2¥. 5. To 1Mo mavw ypaenua TTapouciadel TO TTOCOOTO TWV KUVNYWYV TTOU KUVAYNOE KOTd TN
BepivA TTepiodo kuvnyiou (AUyouoTog — ZETMTEURPIOG)
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Méon kapnwon ava Kuvnyo katd tnv 1n e§épunon
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2. 7.

ZuvoAwkn Kapnwon @aoag - Tpuyoviov (5 e§oppnosig)
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2¥. 8. ZTO0 MO TTAVW YPAPNUA QAIVETAI CUYKPITIKA N OUVOAIKN KAPTTWoNn TG @Acag Kal Tou
Tpuyoviou yia Tnv Trepiodo AuyouaTou — ZeTrreppiou yia Ta €t 2006 - 2015.
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ZUykplon kapriwong 1ng e§opunong pe
OUVOALKRA

43%

B 1negdpunon
B YrioAouneg e€0pUNOELS

57%

Ix. 9. X10 MO TMAVW YpPAPNUA TTAPOUCIAZETAl TO TTOCO0O0TO KAPTIWONS QGacwv katd tnv 1"
€€opunon NG Bepiviig TTEPIGOOU O€ OXECN ME T OUVOAIKA KAPTIWGON QACWY TwV UTTOAOITTWY
eCopuUnoEwV.

2TIG KOBNUEPIVEG TTEPIOXEG Kuvnyiou, Kuvynoe 1o 18,34% Twv kuvnywv (SnA.
7.731 kuvnyoi, 2x.10) pe péoo apiBud eCopunoecwv 7,41 eCopunoeig (peiwon

14,63% 0€ OUYKPION UE TIG AVTIOTOIXEG TTEPOIVEG).

Kuvnynoarte ot KOONUEPLVEG TTEPLOXEC
Kuvnylou Kata Bepivil meplodo Kuvnyiou;
18%

/

NAI
m OXl

82%

2x. 10. ¥10 mMoO TAvWw YypPAPNUa @AiVETOl TO TTOCOOTO TWV KUVNYWV TTOU KUuvhAynoav OTIg
KaBnNUEPIVES TTEPIOXEG KUVNYiOU TTOU 1I0XUOUV KaTd ThV TTEPiodo ZeTrTepfpiou - OKTWRpiou.



Mivakag 1. ZuvoAikni KapTTwaon Katd T Bepivr) TEPIOdO Kuvnyiou

Karnyopia ®doeg | Tpuybvia | Optukia | DiIAikouToUvia | AyplOTrEPIioTEPA Képwvol | Karoikopwveg
5 gCopp. 84.943 4.443 103 4.330 2.268 1.031 825
KaBnuepivég 206 15.772 | 73.706 A&V UTIAPYXE OXETIKA EPWTNON YIA TA CUYKEKPIPEVA €i0N
>Uvoho 85.149 20.215 73.809 4.330 2.268 1.031 825
r r r
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2x. 11. Z10 1Mo TAVW ypd@NUa QaiveTal CUYKPITIKG N OUVOAIKA KAPTTWOoN TOU OPTUKIOU yia TNV
TreEPiodo AuyouaTou — ZeTrTePpiou yia Ta €Tn 2010 - 2015.

NAOyw TOU OTI N KAPTTWON TWV OPTUKIWV YiveETal aTTO TTEPIOPICHEVO QpIBUd
KUVNYWV, a@ou auTr} YiveTal POVO atmd TOUG Kuvnyoug TTOU Kuvnyouv OTIG
KABNUEPIVES TTEPIOXES KUVNyiou, N KAPTTWOTN Tou €idOUG KaTavEUETAl O€ Aiyoug, UE
atmmoTéAeopa va €ival TTOAU dUOKOAO va dlagavei n TTPAYUATIKA KAPTTWON TOU

€idoug atrd Tnv dieCaywyn TNG TTAPOUCaG EPEUVAG.

2. Mepiodog emMIdNUNTIKOU Kuvnyiou
2.1  ApiBp6g kai Aidpkeia ESopunoswyv

2TNV KUVNYETIKN TTEPIOdO Tou £mdNuNTIKOU Kuvnyiou 2015, kuvriynoe 10 96,33%
TWV KUVNywv Tou d&giypatog (dnA. 40.616 kuvnyoi) pye péco apiBud e¢opunoewyv
9,39, OnAadn 0,16 eCoppnocelc AlyoTEPEG aTTO  TIGC QVTIOTOIXEG TTEPOIVEG.
EmTrpdobeta, o u€oog 6pog TNG dIAPKEIOG TWV e€opuAoEwV NTav 5,56 wpeg ava
e€opunon OnAadn 5,4 Aemrtd mepioodtepa amd TEPOl (To 2014 5,47 wpeEg
apeAnTEa dl1oPOPOTTOINON O OXEON ME TTEPTI) EVW O HEOOG XPOVOG OIAPKEIAG TNG
1" e€dpunong NTav 6,29 wpeg, dnA. TEPITTOU 32 AeTITA PeYaAUTEPOC OTTO TOV

avrioToixo TeEPOIVO (5,75 wpeg). ATTO 10 2X. 12 @aivetal 6T, evw 10 2011 ©
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apIBPoG Twyv egopunocwyv Atav 19 évavt 17 tmou d66nkav 10 2012, 10 2013, TO
2014 kai 10 2015 €vToUTOIG O PECOG QPIOUOGG EEOPUNTEWY avd Kuvnyo Oev €XEl

oucIaoTIKH dlagopoTToinaon.

ALQypoppa 1.0 Wpwv ava e§0punon Kat u.o aptduou
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2x. 12

Katavoun Kuvnywv o€ oX£0n HE TOV aplOpo twv
eLOpUACEWV IOV EEOPpUNOOY
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2x. 13. *O1rou X 0 apIBudg Twv £E0pUNTEWV.

2.2 TpwTn KUVNYETIKA £§6ppNON.

Kard 1 O1dpkeia TG TIPWTNG KUVNYETIKAG €COpPNONG, OUPQWVA HE T
armmoTeAéopata TNG v Adyw £peuvag, n KApTTwaon Tou Aayou Arav 0,17 Aayoi avd
Kuvnyo (augnuévn katd 21,43% o€ ox€on PE TNV QVTIOTOIXN TTEPTIVI]) EVW YIA TA
TePdiKIa N avaloyia KApTTwong utroAoyiotnke ota 1,34 tepdikia ava Kuvnyo

(augnuévn katd 12,60% o€ oUyKpION YE TNV AVTIOTOIXN TTEPTIVN).
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M.O kdprniwong Aoywyv Katd tnv 1n e§é6ppunon
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2x. 15

ZUyKpLon Kaprniwong Aaywv 1ng e€oppunong (e
CUVOALKNA

22%

B 1negopunaon
B YrioAouneg eEopUAOELG

78%

Zx. 16. ZT0 O TTAVW YPAPNnUa QaiveTal To TTooooTd KApTIwong Aayou Tne 1™ e€épunong oe
ox£0n JE TN OUVOAIKN KAPTTWON Tou AayoU KATd TIG UTTOAOITTEG EEOPUNTEIS.
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Z0yKpLon Kapnwong nepdkiwv 1ng e€6punong He
oUVOAWKN

23%

B 1ne€opunon
B Yriohouteg eEopUnATELS

77%

Zx. 17. Z10 Mo TMavw ypapnua @aiveral 1o TTooooTé KApTIWwong Tepdikiod TS 1" e€épunong oc
ox€0n PE T GUVOAIKN KAPTTWwOon Tou TTEPOIKIOU KATA TIG UTTOAOITTEG EEOPUNTEIG.

2.3 Méon ouvoAiKA KApTTWON

Na oAOkAnpn Ttnv TTEPiIodO Kuvnyiou Tou EMONUNTIKOU Onpduatog n HEon
KApTTwon ava kuvnyo eival 0,75 Aayoi (augnon 4,16% o€ ouykpion PE TNV
avtioToixn Tepoivn), 5,54 epdikia (augnon 4,53% o€ ouyKpion PE TNV avtioToixn
Tepoivr), 0,28 @paykoAiveg (auénon 64,71% oe oUykpion ME TNV avtioToixXn
TeEPOIVR), 1,47 @aoeg (augnon 77,11% o oUyKPION PE TNV AVTIOTOIXN TTEPOIVH),
Kal 4,56 ToiXAeG (Meiwon 54,85% o€ oUYKpPION PE TNV AVTIOTOIXN TTEPTIVH).

Tnv wnAotepn KAPTIWON TOOO OTOUG Aayoug 600 Kal oTa TTEPDIKIa €ixav ol

Kuvnyoi Tng etapyxiag MNagou evw TN XaunAoTePn KAPTTWON TOCO oTa TTEPOIKIA

000 Kal 0Toug Aayoug gixav ol Kuvnyoi TNG eTTapxiag Aeukwaoiag.
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Mivakag 2. Méon ouvoAiki kdpmwon BnpaudTwy, avd Kuvnyo, Katd Tnv TEPIOdO TOu
€MONUNTIKOU Kuvnyiou Tou 2015
AEYKQZIA | AEMEZOZ | AAPNAKA | MA®OX | AMMOXQETOZ | MATKYTPIA
AAr ol 0,43 0,75 0,75 1,39 0,87 0,75
MEPAIKIA 4,80 517 5,90 10,16 2,95 5,54
OPAIKOAINEZ 0,29 0,08 0,47 0,54 0,18 0,28
OAZIEX 1,07 1,28 1,00 2,65 2,53 1,47
MNEKATZEX 0,28 0,27 0,17 0,38 0,22 0,26
TZIXAEZ 3.51 4,82 2,36 2,29 12,60 4,56
TPAXHAEZ 1,20 2,66 15,47 0 21,29 3,72
MIMEKATZONIA 0 0 1,00 0 0 0,0
NAMIEZ 0 0 0 0 0 0,0
ATPIONEPIZTEPA 0,02 0,07 0 0 0,02 0,03
OPTYKIA 0,17 0,01 0,26 0,04 0 0,11
®INIKOYTOYNIA 0,02 0 0,14 0 0 0,03
KOPQNOI 0,16 0,12 0,14 0 0 0,11
KATZIKOPQNEZ 0,09 0,04 0,04 0 0 0,05
r r r r
M.O kapniwongAaywv ava Kuvnyo
1,4
12 1,2 22 112 1,13
. /"—"‘-ﬁ 1,1
1,04
08 0,98 \ 0,75
0,6 \ ),72
0,4 0,58
0,2
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

sx. 18
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M.O Kkdprniwong nePdLKLWV ava
Kuvnyo

10
/x\ 8,84
8,79
8 704
7,06’/ W—H7,62 \\733
5]
5,92 \-—-—‘ 5,54
5,3
a4
2
g
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ix. 19
M.O kapriwong $paykoAivwv ava
Kuvnyo
0,4
0,35 )\0,34
0,3 0,28

N
v
o

25 »
0,25
/ |\ 23 23 /
0012 / \| _#018 019 4
’0’1 0,14 %1 ;

0,05

O
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

x. 20

2.4 XuvoAiKl KdApTTwon (wepiodog Kuvnyiou €mMdnUNTIKOU
Bnpaparog)

2uvoAikd Bnpeutnkav 30.307 Aayoi, 224.933 trepdikia kar 11.442 @paykoAiveg. H
OUVOAIKN KAPTTwOn yia OAa Ta Onpduarta, katd Tnv TrePiodo Kuvnyiou TOu

eMONUNTIKOU BnpdauaTtog Tou 2015, gaiveTal avaAuTIKa OTOV TTivaka 3.
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Mivakag 3. ZuvoAikn KApTTwaon Bnpapdtwy Tepiodog emdnunTikou Kuvnyiou 2015

Augnon / Meiwon
o€ oUYKpIoN HE
TNV TEPOIVA
EIAOX SYNOAIKH KAPMQZH epiodo
AATOI 30.307 -0,2%
MEPAIKIA 224.933 +1,18%
OPAFKOAINES 11.442 +56,52%
OATIEY 59.893 +71,59%
MIMEKATSES 10.618 -31,71%
TSIXAES 185.039 -56,26%
TPAXHAES 151.020 -48,82%
MAMIES 0 -
MIMEKATZONIA 0 -
ATPIOMEPISTEPA 1.134 -79,22%
OPTYKIA 4.330 +233,54%
®INIKOYTOYNIA 1.237 i
KOPQNOI 4.433 -74,22%
KATZIKOPONES 1.856 -83,15%

210 onueio autd Ba TTPETTel va onuelwBei 0TI To TTOOOOTO aQuéopeEiwong TNG
OUVOAIKNG KAPTTWONG TWV BnpapdTtwy eival duvatd va dlagEpel atrd To TTo000TO
AugoMEIWONG TNG KAPTTWONG avd Kuvnyod a@ou O UTTOAOYIONOG TNG OUVOAIKAG
KAPTTWONG, YIVETAI HE AVAYWYH TOU .0 KAPTTWONG ava Kuvnyo oTov apiBud Twv
avavewpévwy  adelwv  Kuvnyiou. Autd ouvettayel OTI o idIoGg MECOG OPOG
KapTmwong eivar duvatd va Oeiel d1aPopeTIKO CUVOAIKO aplBud KAPTTWOoNg
Bnpdpatog d16TI 0 ApPIBUOSG TWV AvaVEWUEVWY adEIWV Kuvnyiou aAAG Kal O
apiBudég TwWV KuvNywv TIOU KUvNyd O€ OUYKEKPIPEVEG TTEPIOOOUG Kuvnyiou

dlagopoTrolgiTal atrd XpOVo o€ XPOVO.

Mo k&tw TTapouciddovTal Je ypa@riuaTa n dlakupavon TNG CUVOAIKAG KAPTTWONG
TOU Aayou Kail TNG TTEPDIKAG KABWG Kal Ol OXETIKEG OIAKUUAVOEIG TwV TEAEUTAIWY 9
ETWV YIO TN OUVOAIK KAPTTWON TNG @PAYKOAIVAG, TG @ACAG, TNG UTTEKATOAG KAl

TNG TOiXAQG yia TNV TTEPiodo kuvnyiou NoeuBpiou - Aekepppiou.
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Kdprniwon nepdikiwv
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Kapniwon ®paykoAivag

18.000
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16.000
14.000

12.000
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\ A~ 10

6.000
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Kaprniwon @acag (Noéupprog - AekEpBprog)

90.000
80.000 ﬁfi /,"Aail 8
70.000

60.000 cd coa¥en % 63.814

A 1L
el U510

50.000 44.825 ©1316 ] \ /59.895
4 \

40.000
34.905
30.000 ¥

20.000
10.000

D
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[N
[N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
‘Etoc

2X. 24

ZuvoAwn kapnwon ¢aocag

180.000
160.000 159.
140.000 5.042
115.736

120.000 1 106 [
100.000 331 :

. 109.223 w == NOELL - AEK.

94 984

80.000 ==Y UVOALKA
60.000 == AUY. - ZETT.
40.000 2 4
20.000

2005 2006 2007 2008 2009 2011? 2011 2012 2013 2014 2015 2016
T0G

2x. 25. ZT0 TTI0 TTAVW OXAUa GAivETAl OCUYKPITIKA N OUVOAIKA KAPTTwOon TNG @Acag KaTé Tnv
Trepiodo 2006 - 2015

Kaprnwon pnekatoag (NogpBprog -
AskepBplog)
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35.000

30.000

25.000 \
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15.000 \ 15548
' —e 12266 14.577
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Kapnwon toixAag (NoguBplog - AeképBprog)
600.000
ﬂ550 117
500.000
400.000 // 3881320 /ﬂ<23'077
300.000

/ 230.214\ ﬁﬂﬁ / 268 71\
200.000 v ®

185.039
100.000 10299 154.002

¥ 75.010

[{n}
~

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

>x. 27

2.5 TeAevutaieg KuvnyeTikég ESopunoeig

Katd tn Sidpkeia Twv TEAEUTAIWY TTEVTE KUVNYETIKWYV £COPUNOEWY, £0TW Kal Hia

e€Odpunon kuvynoav 10 57,21% twv Kuvnywv (dnA. 24.121).

ZUYKPLON KAPTIWOoNE AaywVv 1n¢ KoL TTEVTE
TeAevuTailwy e£OPUNOEWV LE CUVOALKN

22% W 1n e§oppnon

B TeAevtaieg mévte
e§opuNoELg

m YroAoutecg e€OpUNOELC

52%

x. 28
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ZUYKPLON KAPTIWONG MEPSIKLWV 1NG KoL TIEVTE
teAeuTtailwv e€0PUNOCEWV UE CUVOALKN

23%

® 1n eg6punon

B TeAevuTalegmévte
e{OpUNOELG

m YToAoWneG eEOPUNOELG

69%
2X. 29
ZUYKPLON KAPTIWOoN G aplBpol Aaywv 1ng Kot
NEVTE TeAeuTailwV eEOPUNOEWV
9000 8.040
8.000
7:009 5.697
6.000 :
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
1n E€6punon TeAlevutaiegmévie eCopuUnoelg

Tx. 30

60.

50.

40.

30.

20.

10.

ZUYKpPLON KApTwong aplOpol nepdikiwv 1ng Ko
TLEVTE TEAEUTAIWY EEOPUNCEWV

000

51.440

000

000

000

19.174
000

000

1n E€opunon Teheutaiegmévie eCopUnoelg

2x. 31
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3. XpRon KUVNYETIKWY OKUAWV

Mo kdtw TTapouacialovTal dlaypduuaTa TToU £XOUV VO KAVOUV OXECN ME TO KUVAYI

ME TN ouvodEia KUVNYETIKWY OKUAWV .

EloTe KATOXOG KUVNYETLKWV OKUAOL/WV;

= NAI mOXI

64%

2x. 32. Z10 Mo TTdvw ypdenua TTOPOUCIAZETAl TO TTOOOOTO TWV KUVNYWV TTOU Eival KATOXOI
KUVNYETIKWV OKUAWV.

7,13

Aayol MNepdikia OpaykoAivec

B Juvohikp B MeokUAo B XwplcokUAo

>x. 33 X10 MO TAVW YypAaenua yivetalr oUykpion Tou Y.0 KAPTTwong avd Kuvnyo HPE TOV 4,0
KAPTTWONG KUVNYWV PJE OKUAO Kal TOU Y.0 KAPTTWONG KUVNYWYV XWPig OKUAO.

4, Mepiodog Kuvnyiou lavouapiou - PeRpouapiou
Kard tnv Trepiodo Kuvnyiou Tng ToixAag kuviynoe 10 64,06% (2x. 30) Twv
Kuvnywv Tou epwtnRdnkav (dnA. 27.008 kuvnyoi), Ye W.0 apiBuol eEopunoewv
20



9,26 ava kuvnyo (peiwon katd 9,92% oe oUYKPION PE TOV QVTIOTOIXO TTEPTIVO)

Kal uéon KapTrwon 44,34 1oixAeg ava kuvnyo (ueiwon kata 41,26% o€ oUykpIon

ME TNV avTioToIXN TTEPOTIVH)

Kuvnynoarte kata tnv mepiodo Kuvnylou ¢ toixAog;

NAI
m OXl

64%

>x. 34. To 1m0 TTAvw ypaenua TTapoucidfel To TTOOOOTO TWV KUVNYWYV TTOU KUVAYNOE KOTA TV
TePiodo Kuvnyiou Tng ToixAag (lavouapiou — PeBpouapiou)

Mivakag 4. ZuvoAIKn KapTTwaon Bnpapdtwy TTepiodog Kuvnyiou lavouapiou - PeBpouapiou 2016

Au¢non / Meiwon
o€ oUyKpIoN ME TNV
Eidog Méon kdptTwon 2UVOAIKR TEPCIVA TTEPiI0SO
ToixAeC 44,34 1.197.545 -48,51%
MTTeKATOEG 0,11 2.886 -6,36%
doEC 0,36 9.793 +211%
TpaxniAeg 0,71 19.173 -77,86%
Képwvol 0,02 618 -79,95%
KaToIKOpWVEG 0,04 1.030 +334%
M.O KAPTIWONG TOWAWV aVA KUVNyO
- (lavouapiog - DePpouvapiog)
A90,63
80 / \/\73,93 /\75,48
60 (54,52 55,75\ /4981 \
40 A 428D ’ 44,34
\455 \»/29,64
20
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2%.35
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Kapnwon ToixAag (lavouvaprog - DeBpouvdprog

3.500.000
A 3.299.535

3.000.000
2.500.000 // \ /\ S — 2.326.067
2.000.000 \ A
1.500.000 / 1.924.937 1.389.766 ; .-mkr.

' ’ J..DJ.G.‘J‘J\
1.000.000 1.449.420 \ g O

. . J01/950

¥ 1.197.545
500.000 753.106

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

>x. 36. £10 TMI0 TTAVW OXNAPA GAIVETAI CUYKPITIKA N KAPTTWON TG ToiXAAg Katd Tnv mepiodo
lavouapiou — ®ePBpouapiou yia Ta £Tn 2007 — 2016

ZuvoAlkn kapriwon ToixAog

4500000
4300000 349 652
3500000
3000000
2500000 2.665.768 R 2.749.144 ——lav. - Qef.
2000000 2 {647 987 /1/}\ 407 —l—ZuvoALKr|
1500000 11252417 138 sgA—Noe.- Aek.
1000000 1.037.006
500000 /+* 907.10

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

>x. 37. 10 TTI0 TTAVW OXAUA PaiveTal CUYKPITIKA N OUVOAIKA KAPTTWOTN TNG TOiIXAAG KOTA TV
Trepiodo kuvnyiou 2007 - 2016

JUVOALKN Kaprtwon TpaxnAag

535.765
‘K53

o XA/\ e
13.884
400000 37217 x A & 381,673
, 371.668 .
300000 29! == UVOALKN
// \I‘ M VD \ =—fl— Not. - Ask.
200000

208.513 == lav. - Mep.
11#2 o6 ‘. 4 170.194

o m
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

600000

2. 38. ZT10 TTIO TTAVW OXAMA QAIVETAI CUYKPITIKA N GUVOAIKA KAPTTWAON TNG TpaxAAag Katd tnv
Trepiodo kuvnyiou 2006 - 2016
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5.

Mevikd

Mépav TWV EPWTNOEWV TTEPI KAPTTWONG, Ol KUVNYOi TIOU OUMMETEIXAV OTNV

TNAEQWVIKN €peuva, KAABNKAvV va aTTavioouv Kal EPWTACEIG OXETIKEG PE TNV

TTayideuaon, TNV €TMAEKTIKA Bjpeucn Kal TN BPwaon TWV APTTEAOTTOUAILV.

Moiwa n anoPn oag yia tTnv nayidsuon twv
OLUTTEAOTIOVALWYV

6%

16%
10%

68%

B OETIKI

B ApVNTLKN
M Oudétepn
HAT/AA

>x. 39.

23

Mowa n aroyn oag ywa tnv tayidsvon twv
opreAOOVALWY; (ava emapyia)
90,00%
80,00%
70,00%
60,00% .
W Asvkwoic
50,00% M AspeTC
40,00% W Adpvaka
na
30,00% = nddoc
W APPOXWoTOC
20,00%
10,00%
0,00%
OETLKNA APVNTLKNA OUBETEPN AT/ AA
>y. 40.




MNowa n anoyn cag yia tnv

noayidevon Twv ToXAWV
2%

6% 13%

B OeTIKN

B ApvnTikn
B Oubétepn
B AT/AA

>x. 41.

Mol n anoPn oag yla tnv mayidevon twv toyAwy (ava

enoapyia)
100,00%
80,00%
80,00%
70,00% m Asukwola
60’00:;6 M AgECOC
50,00
20 000;; W Adpvaka
30,00% H Nadoc
20,00% B AppoXwatog
10,00%
0,00%
OeTIKA ApVNTIKA OUGETEPN AT/AA
2X. 42.

Mw¢ AVTIUETWIT{ETE TNV anodn yLa va ETILTPATEL TO
KUVAYLTOU apurnteAomouALoU pe pAoumnsp N

4% aspofoia;
5%
13%
M OsTIKA
B ApVNTIKG
mOudétepa
B AT/AA

78%

sx. 43.




Nw¢ avTLeTWileTe TV Ao yia va ETULTPATEL TO KUVAYL
tou apnedonovAol pe pAonép n agpoPfolo; (ava

enapyia)
100,00%
90,00%
80,00%
70,00% ,
W Asvkwaia
60,00% .
W AENETOC
50,00% )
W Adpvaka
40,00% .
H Naddocg
30,00% )
W AP WaTo]
20,00%
10,00%
0,00%
OeTikd Apvnukd oubétepa AT/AA
>x. 44
Mowa n anoyn} oag ywa tnv Bpwon
(katavaAwon) Twv apuneAoNoVALWY;
Q,
9% 4%
W OETIKG
B ApvNTIKG
mOubEtepa
BAT/AA
77%
2X. 45
Mowa n anoyif oo yLa I Bpwon Twv AUeEAOMOUALWV;
(ova emopyict)
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60.00% B Asvkwoia
' ’ B AENECHC
50,00% .
W Adpvasa
40,00% = Ndoc
30,00% o APPGXWOTOG
20,00%
10,00%
0,00%
QETIKN ApvnTikn oubétepn AT/ AA
2X. 46
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KYPIA ZYMIMNEPAZMATA

1. 2uykpITIKA PE TO TTPONYOUMEVO £TOG N PECHN KAPTTWON AQywv ava Kuvnyo
yia 10 2015 o€ OoUyKpION PE TNV QVTIOTOIXN TTEPOIVA ATAV Augnuévn KATA
4,16%. H ouvoAikr) kdptmrwon Aaywv 10 2015 ATav idla ye TRV avTioToIxN
TTEPOIVA. (N OUVOAIKN KAPTTWON Twv Bnpaudtwy gival AUECA CUOXETIOUEVN
ME TOV apIiBuo Twv adeiwv Kuvnyiou n otroia amd 10 2010 kAl HETA
akoAoubei PBivouoa TTopEia YEYOVOG TTOU €V PEPEI AQVTIKATOTITPICETAI KAl

OTNV OUVOAIKA KAPTTWON Twv Bnpaudtwy)

2. ZUYKPITIKA ME TO TTPONYOUMEVO £TOG N MECN KAPTTWON TTEPDIKIWY ava
Kuvnyo 1o 2015 Atav augnuévn Katd 4,53% o€ oUYKPION PE TNV AVTIOTOIXN
Tepoivll. H ouvoAiki kdptrwon mepdikiwyv 1o 2015 ATav augnuévn Katd

1,19% o€ oUyKpION PE TNV QVTIOTOIXN TTEPTIVA.

2NMEILVETAl OTI TO TTOOOOTO AUEOMEIWONG TNG CUVOAIKAG KAPTTWONG TwV
BnpapdTwy gival duvatd va dlaPEPEl ATTd TO TTOOOOTO  Au&opEiwong TNG
KAPTTwoNG avda Kuvnyo a@ou O UTTOAOYIONOG TNG OUVOAIKAG KAPTTWONG,
yiveTal pe avaywyn Tou J.0 KApTTwong avd Kuvnyd oTov apifud Twv
avavewuEVwWY adelwv Kuvnyiou. Autd ouvettayel 0TI 0 id10¢ PECOG OPOG
KAPTTWonNg ival duvato va O€igel dDIaPopeTIKO OUVOAIKO apIBPo KAPTTWOoNG
Bnpdupatog S10TI 0 APIBUOS TWV AVAVEWNEVWY adEIWV Kuvnyiou aAAd kal o
apIBuOC TWV KUVNYWYV TTOU KUVNYQ& O€ OUYKEKPIPEVES TTEPIODOUC Kuvnyiou

dlagopoTroleiTal atmmd XpOvo o€ XpOVO.

3. H kdpmwon ¢ @paykoAivag trapouciace auénon 56,53% kai givalr n
Oeutepn MeyaAuTepn ammo 10 2006. Akdpa n KAptTwon NG @AcOg
TTapouciace au¢non 40,63% kai ATav n TpiTn peyaAuTtepn atd 1o 2006.

4. H ouvoAikf) KApTTwon Twv BnpaudTwy TTapouciace peiwon 43,62% kai
auTO O@EIAETAI KUPIWG OTN CNPAVTIKA MEIWON TNG KAPTTWONG TNG TOiIXAQG
Kal TNG TpaxnAag , €idn Ta oTroia diaxpoVvikd TTapouacidlouv TRV uywnAoTePn
Kapmwaon. MNa v kdpmrwon TG ToixAag, yia Tnv uttd PEAETN TTEPIdO,
ava@épeTal 0TI ATAV N TPITN XEIPpdTEPN atmd TO 2006. 210 ONuEio autd

emonuaiverar OTl, N TTPAYUOTIKA KAPTTWON €ival PeyaAuTepn atd auThv
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TTOU TTAPOUCIAZETAI OTNV TTapouca £peuva, apou £va TToo00TO BnpapdTwyv

KAPTTWVETAI ATTO ATOUA TTOU KUVNYOUV XWPIG VA £XOUV avavewuEvn adeia

Kuvnyiou, oToIX€io TO OTT0i0 OEV UTTOAOYICETAI TNV £PEUVA.

5. Tlivakag OUVOAIKNG KAPTTWONG KUVNYETIKNG TTeEPIodou 2015 - 2016

Mivakag 5.
MNepiodog Kuvnyiou MA£?5)':::] n cie
oulykKpion HE
ZYNOAIKH KAPMNQZH TNV TEPOIVA
EIAOZ O¢epivy | EmMOnuNTIKOU TaoixAag EIAOYZX mepiodo
AATOI 0 30.307 0 30.307 -0,22%
NEPAIKIA 0 224,933 0 224.933 +1,19%
®PATKOAINEE 0 11.442 0 11.442 +56,53%
DATTES 84.943 | 59893 9.793 154.629 +40,63%
MMNEKATSES 0 10.618 2.886 13.504 -27.51%
TEIXAES 0 185.039 | 1.197.545 1.382.584 -49,71%
TPAXHAES 0 151.020 19.173 170.193 -55,41%
ArPIOMEPISTEPA | 2.268 1.134 0 3.402 -70,76%
OPTYKIA 73.809 4.330 0 78.139 -6,66%
®IANIKOYTOYNIA | 4-330 0 0 4.330 -43,17%
TPYTONIA 20.215 0 0 20.215 -69,89%
KOPQNOI 1.031 4.433 618 6.082 -75,59%
KAPAKAZES 825 1.856 1.030 3.711 -77,75%
ZuvoAIKR KApTTWon 2.103.471 -43,62%

6. O apIBuoC Twv avavewpEvwy adeiwv Kuvnyiou (42.162) yia TNV UTTO PEAETN

TEPIodO0 ATaV pPEIWPEVOg Katd 0,13% kal gival 0 XapunAdTepog aplBudg

avavewPEVWY ad€EIWV Kuvnyiou TIOU TTAPOUCIACTNKE atrd TOTE TTOU Ol

adeieg Kuvnyiou avavewvovTtal NAEKTPovIKA (2001). Augnuéveg kata 3,76%

ATavV oI TTPWTEG AdeIEG Kuvnyiou (883) kai gival 0 deUTEPOG XAUNAOTEPOG

apiBuédg atrd 1o 2002.

Mépav TwV €PWTNOEWV TIEPI KAPTTWONG, O KUVNYOi TIOU OUMMETEIXAV OTNV

TNAEQWVIKN €peuva, KANONKaAv va aTTavioouv Kal EPWTACEIC OXETIKEG WE TNV

TTayideuon, TNV ETTIAEKTIKA Brjpeucn Kal TN BPWON TWV GUTTEAOTTOUAIWV.

7. Z1nv epwTtnon «loia n aroywn oag yia 1n BPwon Twv APTTEAOTTOUAIWV;» TO

77% TWV KUVNYWV OTTAVTNOE OTI N ATTOWN TOU €ival BETIKR. ZNUEIWVETAI OTI
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n arroyn TWV KUvNywv TnG TTapxiag AYPJoOXwaoTou gival BETIKA o€ TTO000TO
89,13%.

8. ZTnv epwtnon «lMwg avTIHETWTTICETE TNV ATTOWN YIA VA ETTITPATIEI TO KUVAYI
TOU OQPTTEAOTTOUANIOU HE QAOTTEP 1 AEPOPOAO  (ETTIAEKTIKOUG TPOTTOUG

Brpeuong);» 10 78% TwV KUVNYWV aTTavrnoe OTi n atroyn Tou givail BETIKN.

9. 2mnv gpwtnon «llola €ivar n aroyn cog yia TNV TTapAvoun Trayidsuon
AapTTEAOTTOUAIWV;» TO 68% TWwV KUVNywv atrdvrnoe Ot n atroyn Tou Eival
apvnTmikn.  ZNMUEIWVETAI OTI N ATTown TwV KUvNywv TNG ETTapXiag
ApuoxwaoTou eival BeTikr, yia Tnv TTayideuon Twv OUTTEAOTTOUAILV, O€

TT0000T0 53,52%.

10.2tnv gpwtnon «[lloia €ival n ammoywn cag yia Tnv TTapdavoun Trayideuon

TOIXAWV;» TO 79% TWV KUvNywv atrdvrnoe OTi n atmoyn Tou €ival apvnTIK.
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EYXAPIZTIEZ

1. 2e 6Aoug TOoug Kuvnyoug TTou TTEPIAAPONKavV oTo OEiyua TNG £pEuUvag Kal
gixav Tnv Kahoouvn, TNV UTTOMOVI] Kal TO XPOVO VO CUPUETAOXOUV OfE

QUTHV.

2. 210 Agitoupyd TnG Ymnpeoiag OnRpag & Mavidag K. MéTpo AvayiwTtd TTou
€ixe TNV €UBUVN BIECAYWYNG KAl CUYYPAPNG TNG EPEUVAG.

3. 210 OnpoguAaka lewpylo Mewpyiou kar otov NikdGAa MoAukdpTtrou ol
OTTOIOI EPYAOTNKAV PE EUCUVEIONTIA, CUVETTEIA KOl ETTAYYEAUATIOUO KATA TN

d1adIKaoia GUAAOYNG TWV OTOIXEIWV.
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